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El Instituto de Radioastronomia y Astrofisica
(IRyA) inicié sus actividades en 1995 como
unidad foranea del Instituto de Astronomia y en
2003 se convirti6 en Centro. Finalmente, se
convirtio en Instituto en 2015.

El IRyA es una entidad de investigacion basica,
y actualmente es el principal polo de
investigacion y formacion de recursos humanos
en radioastronomia en €l pais.

El IRyA desarrolla los empefios académicos sin
una divjsién formal del trabajo, con el propdsito
- de fomentar la colaboracion y los esfuerzos
conjuntos entre sus investigadores.




Mision
Realizar investigacion en radioastronomia y

astrofisica de alto nivel e impacto;

Abrir nuevas lineas de investigacion en
areas de la astrofisica moderna que aun no
se estudian en el pais;

Contribuir a la formacion de recursos
humanos de alto. nivel en esta disciplina;

Realizar una amplia labor de divulgacion de
la astronomia.

Vision
o)
Ser una institucion lider a nivel internacional

en investigacién de frontera en
radioastronomia y astrofisica;

Formar recursos humanos de alto nivel que
se incorporen a instituciones nacionales e
internacionales tanto en esta disciplina
como en el ambito académico en general,
asi como a la iniciativa privada;

Incrementar el conocimiento cientifico de la
sociedad en general, especialmente en el
campo de la astronomia, a través de la
divulgacion.



Lineas de investigacion

.

d|o mterestelar y
turbuIenC|a

Estrellas
evolucionadas




- Funcionamiento



Organizacion por funcion

* Astrofisica Atomica y Molecular

* Astrofisica de Altas Energias

» Astronomia Extragalactica y Cosmologia
 Evolucion Estelar

» Formacion de Estrellas y Discos Protoplanetarios
* Fisica del Medio Interestelar y Formacion de Estelar
* Radioastronomia

* Laboratorio de Cémputo de Alto Desempefio
» Laboratorio de Interferometria de Radioastronomia

» Computo y telecomunicaciones

* Divulgacion
* Informacion Cientifica
~+ Administracién '



Estrategias de operacion

Los radioastrénomos del IRyA histéricamente se han anexado a grandes proyectos
internacionales, contribuyendo con conocimiento o instrumentos especificos que garanticen
la participacion de los investigadores en las instalaciones de dichos proyectos.

Para la seleccion del personal académico, las plazas se boletinan internacionalmente, y se
selecciona a los candidatos con un estricto proceso conducido por un comité ad hoc
integrado por los Investigadores Titulares C.



Cuerpos colegiados

e d

Consejo Interno Comision Dictaminadora Comision Evaluadora

Dr. Enrique Vazquez Dr. Alberto Carramifia Alonso Dr. José Luis Macias
Presidente

Dr. Stanley Kurtz Dr. José Alberto Lopez Garcia Dr. Oracio Navarro
Secretario

Dr. Luis Zapata - Dr. Fréderic S. Masset Dr. Gilberto Gémez
Representante ante el CTIC

Dra. Jane Arthur . Dr. Alejandro C. Raga Dr. Gustavo Bruzual
Miembro electo ‘

Dr. Javier Ballesteros ’ Dr. Salvador Cuevas
Miembro electo .

Dr. Gilberto Gémez
Miembyro electo

Dra. Rosa Gonzalez
Miembro electo




Comision Local de Equidad de Género

En respuesta a la invitacién de la Comision Especial de Equidad de Género del
H. Consejo Universitario, en febrero de 2018 se acordé nombrar una Comision
local para realizar diversas actividades que promuevan y fortalezcan la cultura de

equidad de género.

La Lic. Karin Hollenberg, miembro de esta Comision, se certifico como Persona
Orientadora. Esta figura tiene como proposito brindar informacion y orientacion a
cualguier persona de la comunidad universitaria, sobre qué hacer en casos de
violencia de género. |



ision Local de Seguridad

En respuesta a la invitacion de la Comision Especial de Seguridad del H. Consejo
Universitario, en el mes de agosto de 2018 se amplioé la Camisién Local de Seguridad,
que es la responsable de desarrollar y actualizar los planes, programas y acciones de
Proteccion Civil y Seguridad del instituto. |

Entre las acciones realizadas por esta comision se encuentran:

« Se solicitd a la CSAM la colocacion de sensores de humo en areas especificas del instituto, los
cuales se colocaron a finales de diciembre de 2018.

+ Se solicito a la CSAM una salida de emergencia en la planta baja del ala sureste del edificio, que
quedo instalada en mayo de 2019.

- Se integré un espacio, dentro de la pagina web del instituto, en el que se encuentra el plan de
tra’bajo, minutas y calendario de sesiones para que la comunidad del IRyA esté al tanto de las
acciones que lleva a cabo la comision.

«  Se hicieron recomendaciones al Consejo de Direccion del Campus sobre necesidades para el
transito seguro dentro del Campus. '

* Se continua trabajando en la integracién de brigadas y disefiar el plan de capacitacién y
simulacros.



Recursos humanos



Nuevas contrataciones

Investigadores

En marzo de 2016 se incorporé el Dr. Theodoros Bitsakis como catedratico CONACyYT en el area de
astrofisica extragalactica, en lugar del Dr. Héctor Oti.

En junio de 2017 el Dr. Jesus Alberto Toala Sanz se incorporo al IR%)A como Investigador Asociado “C”
de tiempo completo, para trabajar en observaciones en rayos X de estrellas evolucionadas

En noviembre de 2017 se incorporé la Dra. Verdnica Lora como Catedréatica CONACYT, para trabajar
en el area de dinamica galactica.

En septiembre de 2018 el Dr. Sundar Srinivasan se incorporé al IRyA como Investigador Titular “A” de
tiempo completo para trabajar en el area de estrellas evolucionadas y el polvo en las galaxias.

En octubre de 2018 el Dr. Vicente Rodriguez Gémez se incorporé como Investigador Asociado “C” de
tiempo completo en el area de formacién de galaxias.

En noviembre de 2018 la Dra. Alice Pasetto se incorporé6 como Catedratica CONACyT para trabajar. en
el estudio de polarizacion en radiofrecuencias de objetos astrofisicos.

Técnicos Acadéemicos
En“septiembre de 2017 se incorporo fa Dra. Anahi Caldu como Técnica Académica Titular “B” para

encargarse del area de divulgacion y vinculacion del IRyA.

En febrero de 2019 se incorporé el Mtro. Daniel Diaz como Técnico Académico Titular “A” en el area de
computo.

EA‘JJHB”JS';ES% se incorporo el Mtro. Victor Olivo como jefe de bienes y suministros.

En agosto de 2016 ingres6 la Lic. Mariana Aguirre como asistente ejecutiva de la Secretaria
Administrativa.



Partidas

Investigadores )

En enero de 2016, el Dr. Daniel Tafoya Martinez, Investigad‘or Asociado “C” de
tiempo completo, presentd su renuncia por motivos personales.

A principios del afio 2017 sufrimos la lamentable pérdida del Dr. Pedro Colin.

En noviembre de 2018 el Dr. Theodoros Bitsakis renunci6 a la Catedra
CONACYyT, la cual sera ocupada por el Dr. Ricardo Chavez Murillo quien
actualmente es becario posdoctoral.

En diciembre de 2018 presentd su renuncia de la Dra. Anahi Caldu, técnica

académica encargada del area de divulgacion, para incorporarse al CONACYyT.

En su lugar sera contratado el Dr. René Alberto Ortega Minakata a partir del 16
, de septiembre de 2019.



Planta academica

La planta académica del IRyA es un grupo de excelencia en crecimiento. Actualmente
cuenta con 31 miembros de tiempo completo: 24 investigaddres, 5 técnicos académicos y
2 catedraticas CONACYyT.

Un catedratico mas esta por incorporarse: el Dr. Ricardo Chavez Murillo, quien
actualmente es becario posdoctoral.

EL 92%

pertenece
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Crecimiento

Durante este periodo se gestionaron y aprobaron:

A

1 plaza de Investigador Titular para el afea de astrofisica y formacion estelar,

1 de Técnico Académico para el area de divulgacion de la astronomia y vinculacion
con la sociedad,

* 1 de Técnico Académico para el area de redes de telecomunicacion vy,

» Otra de Técnico Académico para el area de administracién de sistemas y soporte a
usuarios.

» 2 catedras CONACyT.

» En el area administrativa, una Jefatura de Seccién Académica para el area de
divulgacion y una Jefatura de Bienes y Suministros.



- Infraestructura
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Infraestructura fisica

« En enero de 2017 se terminé de equipar el nuevo auditorio del IRyA, que
complementa al auditorio compartido con el Centro de Giencias Matematicas, CCM,
permitiendo contar siempre con un espacio para coloquios y seminarios.

» Se adecuaron tres nuevos. espacios para estudiantes, necesarios debido tanto al
incremento del numero de investigadores como a la recuperacion de la matricula
del Posgrado en Astrofisica. Estos tres espacios, que anteriormente eran una
bodega, una sala publica y una sala de videoconferencias, permiten dar escritorio a
14 estudiantes.

« En octubre de 2018 inicid la construccion del edificio del Centro de Ciencias
Matematicas, el cual debe de beneficiar al IRyA con aproximadamente 10 oficinas
adicionales. Durante el primer semestre de 2019, se firmé un acuerdo con el CCM
en el que se establecen los espacios del actual edificio que pasaran a ser parte del
IRyA cuando la nueva ala del edificio esté terminada.



Acervo

« El método de adquisicion de material para el acervo consiste en enviar una
convocatoria anual a los miembros del IRyA para que sygieran los titulos de libros
que, de acuerdo con el presupuesto que nos haya sido -otorgado, puedan

comprarse.
« Contamos con suscripcion electrénica a las revistas: Astronomy and Astrophysics,

Astronomical Journal, Astrophysical Journal y Monthly Notices of the Royal
Astronomical Society. A través de la UNAM, tenemos acceso, entre otras, a Nature

y a la RMAA.
45 PUBUSHING
THE 4 PUBLSHING
ASTROPHYSICAL
JOURNAL -
ASTRONOMICAL
JOURNAL

International weekly journal of science

OXFORD




Investigacion



Proyectos de investigacion

* Durante el periodo se desarrollaron 53 proyectos distintos, de los cuales 40
recibieron apoyo de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico
(DGAPA) y 13 fueron financiados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT). También se desarrolldé un proyecto en el marco de un convenio
internacional del Newton Fund Scienece & Technology Facilities Council 2016

(Oxford). _
« Los 13 proyectos financiados por CONACyT, se enmarcaron dentro de las
siguientes-convocatorias:
6 Cientifica Basica,

3 Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo de la Infraestructura Cientifica Tecnoldgica
2015, '

1 SEP-CONACYT-ANUIES-ECOS NORD Francia 2014

’ 1 Fondo Sectorial de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion en
Actividades Espaciales AEM-CONACYT 2016

1 Programa bilateral México-Argentina (MINCYT) 2013
1 CONACYyYT-NRF Sudafrica 2017.



Proyectos de investigacion

Recursos ejercidos

MX$14,000,000.00

MX$10,500,000.00

MX$7,000,000.00

MX$3,500,000.00

S = mm = B
I DGAPA B CONACYT

El total de recursos ejercidos en proyectos DGAPA (PAPIIT y PAPIME) fue de
$7,719,406.24 vy, de CONACYT, $17,647,643.87



Produccion cientifica
Actividad e indicadores medulares del trabajo académico del IRyA, por ser
una institucion de investigacion basica.

Durante el periodo los inveétigadores del IRyA produjero’r? 339 articulos distintos en
revistas internacionales con arbitraje. En promedio se produjeron 3.5 articulos
arbitrados distintos por investigador por ano.

La tasa de colaboracion en el IRyA es muy alta: mas del 28% de los articulos tienen
dos o mas autores del instituto. Esta interaccion le da una gran solidez académica al
grupo. |

En el periodo, entre el 90 y el 95% de los articulos publicados por los investigadores

del IRyA estan en el cuartil Q1. El resto en el cuartii Q3 (Revista Mexicana de
Astronomia y Astrofisica). -
]

4 PUBLSHING 4 PUBLSHING
THE THE
ASTROPHYSICAL ASTRONOMICAL
JOURNAL JOURNAL

£ Q revista
=" 71| mexicana de
- osrmonc ASLFTONOMIA
y astrofisica

OXFORD
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Berkeley

Austin Tx

Wisconsin

ASIAA

220

165 ¢

110

55

Otras instituciones: que realizan investigacion
astrondmica en México.

SIC: Subsistema de la Investigacion
Cientifica, UNAM, 2015-2017

Cifras normalizadas: dividiendo el dato por el
numero de autores de cada articulo.

« Medida aproximada del trabajo individual del
autor.

Dentro del contexto nacional el IRyA es la
entidad de investigacion en astronomia con
mas publicaciones y citas por investigador
tanto totales como normalizadas.

Productividad 2o por encima de la media del
SIC.

En el contexto internacional, en citas
normalizadas se encuentra al nivel de
instituciones como UMass Amherst, UW
Madison, Max Planck, Canarias, Sao Paulo.
Superado por Harvard CFA, Berkeley, Austin.

Se percibe conveniente incrementar
participacion en grandes colaboraciones
(numero de autores por articulo).



Los trabajos de los investigadores recibieron durante el.periodo 26,363 citas en la literatura
internacional. )

El numero total de publicaciones de los investigadores actuales del IRyA es de 2,967
articulos, generando un indice Hirsch total de 118. El correspondiente indice a los articulos
que incluyen afiliacion al CRyA o al IRyA es de 79.

Los 6 investigadores mas citados del IRyA tienen indices: h=72, 54, 43, 41 y 33 (x2). Segun
Abt (2012, OPSA |, 245), <h> = 20-25 para Francia, Alemania, Reino Unido y EUA.



Algunos proyectos notables

* Primera observacion directa de la sombra de un Hoyo
Negro en una galaxia externa por la colaboracion dsl
Event Horizon Telescope (EHT) en donde el Dr.
Laurent Loinard es autor de correspondencia de 6 de
los articulos con los resultados de la investigacion.

* Promovié la participacién del GTM en el arreglo de
radiotelescopios utilizado.




» Conversion de antenas de telecomunicaciones para uso astronémico en
Tulancingo, Hgo., por el Dr. Stan Kurtz a través de un proyecto en conjunto
con el Newton Fund Science & Technology FacilitiesyCouncil, UK.




Premios y distinciones a investigadores

En abril de 2016, el Dr. Luis Felipé')Rodriguez fue nombrado
Miembro Correspondiente Extranjero de la Real Academia de
Ciencias Exactas, Fisica y Naturales de Espania.

En octubre de 2016, el Dr. Luis Alberto Zapata Gonzalez
recibio el Reconocimiento Distincion Universidad Nacional
para Jovenes Académicos 2016 en el area de Investigacion

en Ciencias Exactas.
En julio de 2017, fue ganador del premio TWAS- ROLAC para

cientificos jévenes, edicién 2017.




Premios y distinciones a investigadores

En noviembre de 2016 la fundaciés alemana Alexander von
Humboldt otorgd el Friedrich Wilhelm Bessel Research
Award al Dr. Javier Ballesteros Paredes.

En octubre de 2018, la revista Monthly Notices of the Royal
Astronomical Society publico la lista de los diez articulos
mas citados, publicados en ella en 2016 y 2017. En uno de
ellos es primer autor el Dr. Vicente Rodriguez Gomez.




Premios y distinciones a investigadores

)
En enero de 2018, la Dra. Estela Susana Lizano Soberén
ingres6 a The World Academy of Sciences, y en octubre de
2018, al Colegio Nacional. :

Esta en proceso su promocion a Investigadora Emérita.




‘Cargos en Asociaciones Cientificas

Durante el periodo 2015-2016 la Dra. Susana Lizano
Soberén fungié como presidenta'de la Sociedad Mexicana
de Fisica. '

Desde agosto de 2017, funge como vicepresidenta .de la
Academia Mexicana de Ciencias, para el periodo
2017-2020.




Premios y distinciones a egresados

En noviembre de 2016, la medalla Alfonso Caso a -los graduados mas distinguidos del
Posgrado en Astrofisica del afio 2014 fue otorgada a la egresadg,del IRyA, Karla Adriana Alamo
Martinez por su Tesis doctoral, dirigida por la Dra. Rosa Amelia Gonzalez Lopez-Lira.

En mayo de 2018, Gisela Ortiz gano el premio de la IAU a la mejor tesis de doctorado 2017 en
la divisiébn de Astronomia Fundamental, la cual fue dirigida por el Dr. Laurent Loinard.

Manuel Zamora compartié el premio a la mejor tesis de doctorado en 2015 (dirigida por Enrique
Vazquez) en el Congreso Nacional de Astronomia de 2017.

Sac-Nicté Xiomara Serrano Medina gano el premio a mejor tesis de maestria 2013-2014
(dirigida por Jane Arthur), en el Congreso Nacional de Astronomia 2017.

Sergio Dzib recibié mencidn honorifica para su tesis de doctorado (dirigida por Laurent Loinard) -
en el Congreso Nacional de Astronomia 2017.

Luis Fernando Lomeli Nufiez recibid mencion honorifica para su tesis de maestria (d|r|g|da por
Rdsa Amelia Gonzalez) en el Congreso Nacional de Astronomia 2017.




Organizacion y participacion en |,
eventos acadéemicos

De septiembre de 2015 a julio de 2019 se impartieron 147 coloquios dirigidos
a investigadores y estudiantes del instituto. Los académicos de’I)IRyA
participaron en un promedio de 11.7 eventos académicos como coloquios,
talleres, simposios y congresos, tanto nacionales como internacionales.

Durante el periodo el IRyA organizé los siguientes eventos:
* Reunion de Estudiantes de Astronomia en agosto de 2016.
* | Reunion de Extragalactica en México, en septiembre de 2016.

» Congreso internacional Multi-Scale Star Formation, en abril de 2017. Este
evento atrajo a 170 de los principales expertos mundiales en el campo de
la formacion estelar; fue completamente autosustentado, y generd cerca
de $150,000 M.N. de ingresos extraordinarios

+ “ALMA Community Days”, en abril de 2017. Taller de capacitacion para la
- comunidad radioastrondmica en la preparacion de propuestas para @ s §
tiempo de telescopio, preparacion de observaciones y analisis de datos.
Es impartido por cientificos del National Radio Astronomy Observatory. R
Asistio un total de 30 participantes. : o A8




Intercambio académico

A

 El IRyA recibid durante el periodo a 87 visitantes provenientes .de instituciones
nacionales y extranjeras, para realizar trabajo de investigacion e impartir coloqwos
y/o cursos a estudiantes.

* Los investigadores del IRyA realizaron 153 estancias de trabajo en instituciones en
México y en el extranjero.



- Administracion



Administracion

A

- Esta en desarrollo un sistema automatizado de informacion del personal, el cual
permitira eficientizar los procesos. Este consistira en una interfaz electréonica para
compartir la informacion entre instancias administrativas, académicas y jefaturas
del IRyA.

 En octubre de 2017 el IRyA se incorporé al Sistema de Gestion de la Calidad
UNAM.

« En febrero de 2018 se comenzd a trabajar en la nueva plataforma del Sistema
Institucional de Compras (SIC) de la UNAM. Dicho sistema ha sido de gran.ayuda
en la adquisicion de bienes y compras con proveedores de una manera agil y
eficaz. :



Docencia



Docencia

« El IRyA participa en el Posgrado de Astrofisica de.ta UNAM, dirige tesis de
licenciatura y asesora estudiantes de posgrado en distintas universidades del pais.

* De 2015 a la fecha, 12 alumnos del instituto han obtenido el grado de doctor y 16 el
de maestria. Adicionalmente, de los alumnos de otras instituciones, asesorados por
investigadores del instituto, 3 obtuvieron el grado de doctor, 6 de maestria y 12 de
licenciatura.

1998-2002 - 2005 2008 2011 2014 2017

Doctorado M Maestria



Alumnos inscritos

30

23

15

Actualmente el instituto cuenta con 11 alumnos de doctorado y 15 de maestria
inscritos. La poblacion estudiantil se encuentra en repunte.

)
Estudiantes
M }/26 (actualfs
2 »/” semestre
2 o - W5 19 2 2020-1)
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En diciembre de 2015 se firmd un acuerdo de colaboracion con la ENES-Morelia.
Desde entonces, los académicos del IRyA imparten yn promedio de 5 materias
en las licenciaturas de Tecnologias para la Informaciéh en Ciencias, Geociencias
y Ciencias de Materiales Sustentables.

Desde 2016 el IRyA tiene un programa de Servicio Social que incluye é varias
licenciaturas de la ENES y en el que hasta ahora se han integrado 5 estudiantes.

Se esta trabajando en un acuerdo de colaboracién con la Universidad Auténoma
de Sinaloa que facilitara el intercambio de estudiantes y académicos de su
licenciatura en astronomia.



Divulgacion



Divulgacion

Durante el periodo, se realizaron multiples
actividades de divulgacion cientifica, entre ellas:

- Descubriendo mi Universo || (octubre 2015)

« Semana Nacional de Ciencia- y Tecnologia Morelia
(octubre 2015, octubre 2016)

-EN EL sép#w(gi’yg!: 2 0 18 /,fcéif Cam;vu;m

T000S (05 SABADOS DF SEPTIEMERE £% CIEPOLIS La HUETA 7 10:00 NoRAS

3, Noche de las Estrellas (ediciones anuales 2015-2018)

» Curso de astronomia basica (diciembre 2015, diciembre
2016)

* Feria infantil UNAM (abril 2016, abril 2017)
* Curso de verano UMSNH (agosto 2016)

-« 1eras y 2das. Estancias de Verano en Astrofisica (junio-
agosto 2016 y junio-julio 2018)

« Xy Xl Escuela de Verano de Astrofisica (junio de 2017 y
junio 2019).

. Ciclos de Viernes de Astronomia (2015-2019)
» Ciclos de cine comentado (2015-2019)

« En marzo de 2018 inicié el programa “La UNAM en tu
tenencia”, la primera visita fue a la Plaza Tenencia
Morelos con actividades del IRyA.



El alcance de las actividades publicas que organizé
y/o participé el IRyA fue de mas de 94,000 personas

en el periodo.

Se atendieron las visitas de escuelas al Instituto de
Radioastronomia y Astrofisica en dos modalidades:

« Una dentro del programa de visitas periddicas al
campus en conjunto con la Unidad de Vinculacion.

» Otra, por solicitudes directas al area de divulgacion.

En ambos casos se ofrecen conferencias, talleres,
visitas al Data Center, observacion con telescopios y
el recorrido por el Paseo de las Ciencias. En total se
atendié la visita de 108 escuelas.

Por otra parte, se visitaron 30 escuelas en las que se
realizaron diversos tipos de actividades,

-.prlncﬁpalmente charlas y observacion con
telescopios.




En noviembre de 2015 se firm6 un convenio de colaboracion con el Consejo
Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia (COQCYT) para la imparticion de charlas
de divulgacion en los planetarios del Estado de Quintana Roo y la capacitacion en
astronomia de su personal. ) '

En febrero de 2017 se renovo la exhibicion sobre la Constelacion de Orion en el
Paseo de las Ciencias y, en junio de 2017, se colocaron imagenes astronomicas de
gran tamano en el vestibulo del edificio del IRyA-CCM. :




Pagina web del instituto

Esta en desarrollo una nueva version de la pagina del IRyA (
) con versiones en espanol y en inglés.

(]
INSTITUTO DE i
) RADIOASTRONOMIA Y ASTROFISICA
—“—__# UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO EN ES

INVESTIGACION  EDUCACION  SERVICIOS OPORTUNIDADES —DIVULGACION



https://www.irya.unam.mx/web/2/
https://www.irya.unam.mx/web/2/




Retos

Investigacion ;

a) Alcanzar los niveles de productividad e impacto de las instituciones de
investigacion astronomica lideres en €l mundo.

b) Incrementar el numero de posdocs, acercandolo al numero de investigadores.

c) Continuar pugnando por una significativamente mas alta tasa de
financiamiento a la Ciencia Basica en general, y a la Astronomia en particular.



Retos

Infraestructura:

« Cbémputo

1. Aumentar el ancho de banda de la red “LAN to LAN”, para el acceso a

la red académica, y satisfacer las demandas de descarga de grandes
- bases de datos.

2. ¢ Cbomputo en la nube?

« Espacio fisico
1. Conclusion del ala norte del edificio del CCM.



Retos

Docencia:

» Continuar incrementando la matricula de estud)iantes de posgrado.

Divulgacion:
» Alcanzar a una mayor proporcion de publico no cautivo.

Administracion:
« Actualizar el Acuerdo para el Fortalecimiento de la Desconcentracion del

Campus Morelia, para permitir una homologacion del personal
administrativo con sus pares en el resto del-Subsistema.

* Mejorar el flujo de informacion de los cuerpos colegiados al personal.
« Estandarizar procedimientos para todo tipo de emergencias.



- Conclusiones



- El IRyA es una entidad de investigacion de excelencia en el pais, con
estandares internacionales. 2

» Su productividad por investigador esta 2o arriba del promedio del SIC.

* Tiene el nivel de citacion por investigador mas alto de las entidades de
investigacion astronomica en el pais, comparable al de reconocidas
instituciones internacionales.

» Solo superado por los lideres mundiales.
* Su personal académico y estudiantes reciben amplio reconocimiento.

* Realiza docenma y divulgacion de la astronomia, con continua
generacion de recursos humanos, y alcance en dlvulgaC|on a 20-30,000
personas al ano.

)

* Su gestion administrativa es parte del Sistema de Gestion de la Calldad
de la UNAM.

* El principal reto: ser lider mundial en investigacion en radioastronomia y
astrofisica.
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